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1. Perimetro, metodologia e limiti

Perimetro

L'analisi riguarda il womenswear premium in Italia e, come secondo livello, in Europa. Per premium si
intende qui la fascia tra high street evoluto e lusso, con prezzi indicativi osservati sul mercato italiano di
circa 115-500 euro per i capi rappresentativi, con estensioni superiori per materiali speciali, capispalla e
occasionwear. L'obiettivo non e prevedere singoli trend estetici, ma identificare opportunita
commerciali, rischi e implicazioni operative per un‘azienda tessile italiana che sviluppa collezioni per
brand di abbigliamento.

Sono inclusi domanda, valore percepito, prezzo, assortimento, concorrenti, canali, occasioni d'uso,
tecnologia e Al, geopolitica, logistica e capacita produttiva. Ecologia e sostenibilita sono escluse, salvo i
costi normativi e informativi direttamente rilevanti per il prodotto.

Metodo

* Fatto: dato direttamente riportato da una fonte pubblica o aziendale.

* Proxy: indicatore utile ma non equivalente alla variabile che si vuole misurare. Per esempio,
fatturato di un gruppo, traffico turistico o vendite retail complessive non sono vendite della
categoria womenswear premium.

* Inferenza: interpretazione derivata da piu evidenze, con incertezza esplicita.

* Raccomandazione: azione proposta per I'azienda tessile.

La ricerca privilegia fonti pubblicate negli ultimi 90 giorni e fonti primarie: Istat, Eurostat, BCE, Banca
d'ltalia, investor relations e siti e-commerce ufficiali. Fonti del 2025 sono usate solo come contesto
strutturale e sono indicate come meno recenti. | claim ad alto impatto sono triangolati quando possibile;
dove manca una seconda fonte indipendente, il limite e dichiarato.



Limiti critici

Non sono pubblicamente disponibili dati omogenei su sell-through, margine lordo per categoria,
conversione, stock, cancellazioni ordini, resi per motivo e riordini dei brand analizzati. Non e quindi
possibile concludere quali tessuti o capi siano realmente piu profittevoli. | ricavi societari, i prezzi di
listino, 'ampiezza apparente dell'offerta e le dichiarazioni dei management sono proxy, non sostituti di
dati interni.

Gli snapshot prezzo sono stati rilevati il 14 giugno 2026 sui siti italiani ufficiali, in euro, IVA inclusa dove
applicabile. Le pagine mostravano assortimenti, stagionalita, materiali e disponibilita differenti. Gli
intervalli sono bande osservate, non mediane statistiche. Non sono stati usati prezzi resale.

2. Executive summary

1. La domanda non € in espansione lineare. In Italia, ad aprile 2026 il non-food cresce del 2,6% a
valore e dell'1,2% a volume su base annua, ma arretra sul mese; nell'area euro il non-food
cresce del 2,0% annuo ma cala dello 0,9% mensile. Il mercato resta selettivo e volatile.

2. Il premium é polarizzato. SMCP cresce in EMEA esclusa la Francia e riduce gli sconti, mentre
Francia, Prada Europa e Moncler EMEA segnalano debolezza. Il cliente accetta il prezzo pieno
guando prodotto, qualita e desiderabilita sono leggibili, non per semplice elevazione del listino.

3. Il valore percepito deve diventare dimostrabile. Mano, caduta, comfort, resistenza alla piega,
stabilita dimensionale e durata devono essere supportati da prove e dati utilizzabili dal brand in
vendita e online.

4. L'architettura prezzi é affollata. Nei blazer il peer group primario va indicativamente da 195 a
495 euro, mentre COS e Massimo Dutti presidiano circa 169-175 euro. Senza una differenza
materiale evidente, la fascia premium rischia la sostituzione.

5. E-commerce e negozio vanno progettati insieme. L'e-commerce italiano cresce dell'8,4%
annuo ad aprile, ma i segnali luxury indicano una relativa forza del fisico e il consumatore
continua a usare il negozio come principale luogo di scoperta.

6. Fit e qualita sono leve commerciali, non solo tecniche. Resi e abbandono carrello sono legati
a taglia, qualita percepita e chiarezza della policy. Un fornitore puo contribuire con stretch
controllato, recovery, stabilita, opacita e dati di prova.

7. La capacita tessile europea si sta contraendo. La produzione italiana di tessile, abbigliamento,
pelle e accessori cala dell'8,9% annuo ad aprile. Il rischio € perdita di capacita e competenze;
I'opportunita e diventare partner affidabile di quick response e riordino.

8. Logistica, energia e valuta richiedono offerte modulari. Freight Asia-Europa in rialzo, shock
energetico e tassi BCE piu alti aumentano il costo del capitale e rendono pericolosi MOQ elevati
e impegni anticipati su greggio.



9. L'Al e prima di tutto un problema di dati prodotto. La scoperta agentica e il virtual try-on

favoriscono assortimenti descritti con attributi strutturati. L'adozione dei consumatori resta pero

limitata e la componente umana € ancora decisiva.

10. Le migliori opportunita per il tessile sono servizi-prodotto: piattaforme di tessuti coordinati,

proof-of-value, fit engineering, capsule quick response, occasionwear confortevole e pacchetti

dati Al-ready.

3. Peer group scelto e motivazione

Peer primari

Brand Perché é incluso

Weekend Womenswear italiano, assortimento completo,

Max Mara forte rilevanza di tailoring, outerwear e occasioni
quotidiane

Marella Ampio ready-to-wear femminile, fascia prezzo
centrale, presenza retail e wholesale

Twinset Forte componente femminile, knitwear,
occasionwear e decorazione

Pinko Posizionamento fashion premium, blazer, abiti e

knitwear con prezzo superiore al centro mercato

Ruolo nel benchmark

Punto di riferimento per qualita
accessibile, coordinabilita e uso
office/travel

Benchmark di volume premium e
architettura completa

Benchmark per occasioni,
femminilita e materiali ad alto
impatto visivo

Benchmark per desiderabilita, day-
to-evening e contenuto moda

Questi brand condividono origine italiana, ampiezza di categoria, DTC e distribuzione multicanale, oltre

a un'area di sovrapposizione indicativa tra 115 e 500 euro. Sono quindi piu utili di grandi gruppi luxury

per definire bisogni tessili concretamente indirizzabili.



Peer aspirazionali

Brand/gruppo Utilita
Max Mara mainline Riferimento superiore per tailoring, cappotti, qualita materica e differenziale di
prezzo

Maje e Sandro, gruppo Contemporary premium europeo con dati trimestrali pubblici; utile per full-price,
SMCP promozioni e geografie

Brunello Cucinelli Proxy di domanda alto-lusso e capacita di monetizzare artigianalita e materiali;
non € un peer prezzo diretto

Peer sostitutivi

Brand Minaccia sostitutiva
COos Design pulito, materiali dichiarati e blazer in lana a circa 175 euro
Massimo Dutti Tailoring e lino con immagine premium a circa 169 euro per il blazer osservato

| sostitutivi non offrono la stessa promessa di marca, ma competono sul rapporto tra estetica, materiale
percepito e prezzo. La loro presenza limita la possibilita di aumentare i listini senza un miglioramento
visibile e comunicabile.



4. Decision dashboard



Tema

Domanda
selettiva

Polarizzazione
premium

Full-price
disciplinato

Pressione dei
sostitutivi

Crescita e-
commerce

Mercato

Italia/UE

Europa

Europa

Italia

Italia

Evidenza

Non-food
positivo annuo
ma negativo
mensile in
aprile

SMCP EMEA
ex Francia
+4,9%; Francia
-13%; Prada
Europa -6%
organico

SMCP riduce di
2 punti il tasso
medio di
sconto; Prada
dichiara
crescita full-
price

Blazer COS/
Massimo Duitti
circa 169-175
euro contro
peer primari
195-495 euro

Vendite online
+8,4% annuo
ad aprile

Tipo

Fatto

Proxy

Proxy

Fatto

Fatto

Impatto
1-5

5

5

4

4

4

Urgenza  Confidenza
1-5

5 Alta

5 Medio-alta
4 Media

4 Alta

5 Alta

Orizzonte

0-6 mesi

0-12 mesi

0-12 mesi

0-12 mesi

0-6 mesi



Tema

Ruolo del
negozio

Contrazione
capacita

Freight e
shock
energetico

Al discovery

Mercato

Europa/
global

ltalia/UE

Europa

Europa

Evidenza

Moncler
segnala fisico
sopra online;

survey Al indica

store prima
fonte di
scoperta

Produzione
moda italiana
-8,9% annuo;
occupazione
tessile UE in
calo

WCI $3.549/
FEU e
Shanghai-
Rotterdam
$3.768 I'11
giugno;
inflazione

eurozona rivista

al 3%

Google amplia

shopping
agentico;
adozione
consumatore
ancora
prudente

Tipo Impatto

1-5
Proxy 3
Fatto/ 5
proxy
Fatto 5
Fatto/ 3
proxy

Urgenza  Confidenza
1-5

3 Media

5 Alta

5 Alta

3 Media

Orizzonte

0-12 mesi

0-12 mesi

0-6 mesi

3-12 mesi



Tema Mercato  Evidenza Tipo Impatto  Urgenza  Confidenza  Orizzonte
1-5 1-5

Turismo Italia Spesa estera Proxy 3 3 Alta 0-6 mesi
Q1 +5,4%,
marzo circa
-1%; spesa pro
capite stabile

Costi di UE EURATEX Fatto 3 3 Media 6-12 mesi
compliance segnala
dati frammentazione

e costo

operativo del

Digital Product

Passport

5. Domanda reale e valore percepito

Cosa dice la domanda osservabile

Fatto. Istat rileva ad aprile 2026 vendite retail italiane stabili a valore e in calo dello 0,3% a volume sul
mese. Il non-food perde lo 0,2% a valore e lo 0,4% a volume sul mese, ma cresce del 2,6% a valore e
dell'1,2% a volume sull'anno. Nel trimestre febbraio-aprile il non-food cresce dello 0,8% a valore e dello
0,4% a volume.

Fatto. Eurostat rileva ad aprile un calo mensile del retail dello 0,4% nell'area euro e dello 0,5% nell'UE.
Il non-food scende dello 0,9% mensile nell'area euro, pur crescendo del 2,0% annuo.

Inferenza. La domanda reale € positiva rispetto al 2025, ma non abbastanza robusta da sostenere
aumenti generalizzati di prezzo o ampiezze elevate di collezione. La distanza tra valore e volume
suggerisce ancora pressione di prezzo/mix. Non € possibile isolare il womenswear premium dai dati
aggregati.

Fatto. La fiducia dei consumatori italiani sale da 90,8 a 93,4 a maggio, ma resta sotto i livelli dei primi
due mesi dell'anno. Istat prevede consumi delle famiglie a +0,6% nel 2026, contro +1,1% nel 2025.
L'inflazione italiana preliminare di maggio € al 3,2%, mentre la BCE ha alzato i tassi di 25 punti base
I'11 giugno.



Inferenza. |l cliente aspirazionale premium potrebbe ridurre frequenza e pezzi per acquisto,
concentrando la spesa su articoli versatili, riconoscibili e durevoli. Questa e un'inferenza da macro e
benchmark, non un dato di scontrino.

Evidenze di polarizzazione

* Proxy aziendale: SMCP Q1 2026 registra -0,8% organico complessivo, ma +4,9% in EMEA
esclusa la Francia. Maje cresce del 5%, Sandro cala dell'1,4%; Francia -13%.

* Proxy aziendale: Prada retail cresce dell'1% organico, ma Europa -6%, penalizzata da minore
spesa dei viaggiatori e modesta flessione locale.

« Proxy aziendale: Brunello Cucinelli cresce del 14% a cambi costanti e del 20,1% nel retail. E
alto-lusso e non prova che il premium medio cresca.

* Proxy aziendale: Hugo Boss scende del 6% nel Q1, con EMEA -8%, retail -3% e wholesale
-10%, in parte per riallineamento deliberato di brand e canali.

Cosa genera valore percepito

Inferenza supportata: il valore percepito nel premium europeo si sposta da logo e semplice contenuto
moda verso una combinazione di design, materia, comfort, uso ripetuto e affidabilita. SMCP riesce a
ridurre lo sconto mentre alcune geografie crescono; Prada e Cucinelli sottolineano il full-price e la
qualita del prodotto. La relazione causale non e dimostrabile dai soli risultati societari.

Raccomandazione tessile: tradurre ogni tessuto in una promessa verificabile:

* mano e caduta comparate con un riferimento di mercato;

* recovery dopo piega e seduta;

« pilling, abrasione, solidita colore e stabilita dimensionale;

* opacita e comfort termico;

» compatibilita tra tessuti coordinati della stessa capsule;

* range di prezzo finale plausibile e costo industriale obiettivo.

6. Fasce prezzo e price architecture

Snapshot comparabile

Rilevazione sui siti ufficiali italiani, 14 giugno 2026, euro, prezzo esposto, senza promozione visibile nei
prodotti campionati. Gli intervalli indicano il minimo e massimo osservato nelle prime porzioni delle
pagine di categoria; non rappresentano l'intera gamma.



Brand

Weekend
Max Mara

Marella

Twinset

Pinko

Max Mara
mainline

COsS,
sostitutivo

Massimo
Dutti,
sostitutivo

Blazerlgiacche
comparabili

259-559; nucleo
non pelle

299-399

195-385

228-350

350-495

blazer lino 830

osservato

blazer lana 175

blazer lino 169

Abiti

199-399

169-320

198-460

195-295

osservati

550-990

n.d.

n.d.

Pantaloni

149-299

115-195

140-290

145-295

298-498

n.d.

n.d.

Maglieria

135-185

115-185

150-210

175-295

350-550

circa 89
osservati

n.d.

Lettura

Centro premium con
salita per seta, lana
doppia e suede

Ingresso e centro
premium, forte
coordinabilita

Occasionwear e
decorazione; escluso
outlier abito seta pre-
order a 1.300

Maggiore premio sul
tailoring e contenuto
fashion

Aspirazionale, forte
gradino materia/marca

Premium-look con
prezzo inferiore

Pressione diretta sul
tailoring estivo



Architettura utile al fornitore

Fascia capo Ruolo Esigenza tessile

finale

115-180 euro Entry premium e costo controllato, mano pulita, affidabilita industriale, basso

sostituti rischio di resa

180-300 euro Core volume differenza tattile visibile, comfort, coordinabilita, varieta
colore

300-500 euro Premium distintivo costruzione, finissaggi, fibre nobili o speciali, performance
dimostrabile

Oltre 500 euro Aspirazionale/luxury esclusivita, sviluppo su misura, narrazione materiale e

controllo qualita superiore

Inferenza. Il white space non & un nuovo gradino di prezzo, ma un migliore rapporto tra costo tessuto,
prova di qualita e versatilita del capo. La fascia 180-350 euro € la piu esposta al confronto con high
street evoluto e richiede il maggiore lavoro di proof-of-value.

Limite. Senza costo industriale, margine e tasso promozionale per SKU non si puo stabilire quale
fascia sia economicamente piu attraente per il brand o per il fornitore.

7. Assortimento e posizionamento competitivo

Struttura competitiva osservata

» Weekend Max Mara: tailoring morbido, capi coordinabili, tessuti naturali e mischie, uso
guotidiano evoluto.

» Marella: ampiezza di guardaroba, accessibilita relativa, abiti e completi per lavoro ed eventi.

» Twinset: maglieria, pizzo, ricamo, abiti e materiali con impatto visivo, maggiore enfasi
sull'occasione.

* Pinko: silhouette e dettaglio fashion, blazer a prezzo elevato, uso day-to-evening.

» Max Mara: autorita su cappotti e tailoring, materiali e costruzione come giustificazione del
premium.

* COS/Massimo Dutti: sottrazione, fibre dichiarate e visual premium a prezzo inferiore.



Implicazioni di assortimento

Inferenza. L'assortimento vincente nei prossimi 6-12 mesi dovrebbe contenere meno materiali isolati e
piu famiglie coordinate. Il brand puo creare piu SKU e piu occasioni d'uso partendo da una piattaforma
comune, riducendo il rischio di approvvigionamento e di minimo produttivo.

Raccomandazione tessile: costruire piattaforme in tre livelli:

1. base volume con 6-10 colori e continuita;
2. varianti di superficie o finissaggio per differenziare i brand;
3. accenti esclusivi, disponibili in MOQ limitato, per storytelling e vetrina.

La proposta dovrebbe includere blazer, pantalone, abito e capo leggero nello stesso sistema colore. Il
vantaggio per il cliente & una maggiore coerenza visiva e una minore frammentazione di acquisto, non
necessariamente un numero inferiore di SKU.

Gap informativi da colmare con i clienti
Servono dati interni su:

» sell-through a prezzo pieno per materiale e silhouette;
* quota venduta in promozione;

* resi per taglia, vestibilita, qualita e colore;

* lead time di riordino e tasso di riordino evaso;

« profondita iniziale, cancellazioni e stock residuo;

» margine lordo dopo markdown e resi.

Senza questi dati, I'analisi di assortimento resta una mappa di mercato, non un'ottimizzazione
guantitativa.

8. Canali, customer journey e occasioni d'uso

Canali

Fatto. L'e-commerce italiano cresce dell'8,4% annuo ad aprile 2026 ed €& I'unico canale Istat con
aumento dei volumi.

Proxy. Moncler dichiara che nel Q1 il fisico ha sovraperformato I'online. SMCP e Hugo Boss segnalano
andamenti differenti tra retail e wholesale, condizionati anche da riallineamenti di rete.

Inferenza. || DTC digitale cresce come canale transazionale, ma il negozio resta centrale per prova,
tatto e rassicurazione nel premium.



Customer journey
La ricerca YouGov citata da Pambianco riguarda gli Stati Uniti ed & quindi solo un proxy:

* negozi fisici: 60% come fonte di scoperta;
* siti/app retailer: 46%;

» amici e famiglia: 40%;

» motori di ricerca: 37%;

* social: 25%;

* strumenti Al: 6%.

Inferenza. La viralita e la visibilita social non possono essere interpretate come vendite. Per I'azienda
tessile e piu utile aiutare il brand a collegare tatto fisico, scheda prodotto e prova virtuale, mantenendo
coerenti nomi colore, composizioni e attributi.

Occasioni d'uso rilevanti

1. Office flessibile e meeting: completi spezzabili, comfort da seduta, resistenza alla piega.
2. Travellcity: peso leggero, packability, temperature variabili e coordinabilita.

3. Day-to-evening: una base sobria con superficie, lucentezza o mano distintiva.

4. Cerimonialevento riutilizzabile: comfort, fit e possibilita di styling successivo.

5. Weekend premium: jersey, maglia e tessuti morbidi con immagine curata.

Proxy turismo. La spesa dei viaggiatori esteri in Italia cresce del 5,4% nel Q1, ma marzo cala di circa
I'1% e la spesa pro capite resta stabile. E un sostegno potenziale per le citta turistiche, non una prova
di vendita apparel.

9. Tecnologia e Al applicate alla scoperta, acquisto e
merchandising

Segnali attuali

Fatto. Google sta estendendo la shopping experience agentica: Shopping Graph, risultati
conversazionali, disponibilita, prezzo, recensioni e carrelli integrati. Vogue Business segnala il lancio
statunitense di Universal Cart nell'estate 2026. L'impatto europeo e i tempi non sono ancora confermati.

Proxy consumatore. Nella survey YouGov USA citata da Pambianco, l'interesse maggiore riguarda
disponibilita stock (26%) e taglia/fit (25%), mentre il 51% e preoccupato da privacy e sicurezza. Un'altra
survey citata da Vogue Business indica che solo il 31% delegherebbe lo shopping a un agente Al.



Inferenza. Nel breve termine I'Al non sostituira il merchandising, ma premiera dati prodotto coerenti. Il

rischio piu concreto non &€ non avere un chatbot, ma avere attributi incompleti o contraddittori che

rendono il prodotto invisibile o0 mal descritto.

Applicazioni per un fornitore tessile

Applicazione

Attributi

strutturati

Digital swatch/3D

Fit engineering

Merchandising

assistito

Compliance data
pack

Deliverable

mano, peso, caduta,
elasticita, recovery, opacita,
uso, cura

texture ad alta risoluzione e
parametri fisici

dati di stretch, recovery,
shrinkage e torque

famiglie tessuto-colore-
categoria

composizione, origine, cura,
test, identificatori

Rischio di sovrainvestimento

Beneficio per il brand
migliore ricerca, filtro e
descrizione
prototipazione e

contenuto e-commerce

riduzione rischio taglia/
vestibilita

capsule piu coerenti e
riordini piu semplici

minore lavoro manuale
e preparazione DPP

KPI

completezza dati,
errori PIM

campioni fisici evitati,
tempo concept-sample

first-pass approval, resi
per fit del cliente

SKU per piattaforma,
tasso riordino

tempo di onboarding,
campi mancanti

Raccomandazione. Non sviluppare un motore Al proprietario prima di avere una tassonomia pulita e

dati affidabili. Avviare un pilota su 50 tessuti, misurando precisione del recupero informazioni, tempo di

preparazione delle schede e riduzione delle richieste manuali.

10. Geopolitica, dazi, valuta, logistica e capacita produttiva

Energia, tassi e valuta

Fatto. La BCE ha alzato i tassi di 25 punti base I'11 giugno, portando il tasso sui depositi al 2,25%, e ha

rivisto l'inflazione 2026 al 3,0% a causa dello shock energetico legato al conflitto in Medio Oriente. La

crescita dell'area euro € stimata allo 0,8%.

Fatto. Il cambio BCE del 12 giugno & 1 euro = 1,1567 dollari, 185,30 yen, 0,86305 sterline e 7,8220
yuan. E uno snapshot, non una previsione.



Implicazione. Costo energia, costo del capitale e volatilita valutaria possono colpire tintoria,
finissaggio, fibre importate e clienti export. Preventivi lunghi senza clausole o finestre di validita
aumentano il rischio.

Logistica

Fatto da fonte industriale secondaria. L'indice Drewry World Container Index sale del 3% a 3.549
dollari per container da 40 piedi I'11 giugno, dopo +23% la settimana precedente. Shanghai-Rotterdam
raggiunge 3.768 dollari, +5% settimanale. Le cause indicate sono deviazioni dal Mar Rosso, picco
anticipato e frontloading.

Raccomandazione. Separare nella quotazione costo materia, trasformazione e logistica; prevedere
alternative di rotta e livelli di servizio; evitare di promettere un unico lead time per origini differenti.

Dazi e commercio

Fatto, non ancora definitivo. USTR ha proposto il 2 giugno dazi aggiuntivi del 10% o 12,5% su
economie oggetto di indagini Section 301, con meccanismi specifici per alcuni flussi tessili e apparel.
La misura e proposta, non finale, e non riguarda automaticamente tutti i flussi UE.

Proxy settoriale. Pambianco, citando ConfindustriaModa, riporta per i primi due mesi del 2026 export
moda italiano a -10% verso Giappone e USA e -25% verso Corea. Il dato non isola womenswear
premium e richiede conferma nel rapporto primario completo.

Capacita produttiva

Fatto. La produzione industriale italiana di tessile, abbigliamento, pelle e accessori cala dell'8,9%
annuo ad aprile, il peggior risultato tra i raggruppamenti riportati da Istat.

Proxy UE. FashionUnited, riportando I'aggiornamento EURATEX, indica nel Q4 2025 occupazione
tessile UE -4,8% annuo e abbigliamento -1%, con fiducia ancora in calo a marzo 2026.

Inferenza. Nel breve periodo la capacita debole puo produrre pressione sui prezzi e sottoutilizzo. Nel
medio periodo puo diventare scarsita di lavorazioni, competenze e risposta rapida. Il rischio maggiore
per un tessile italiano & perdere nodi di filiera difficili da ricostruire.

11. White space per un‘azienda tessile

1. Piattaforma "proof-of-value" per tailoring premium

» Evidenza: pressione dei sostitutivi a 169-175 euro; blazer peer primari 195-495 euro; domanda
piu selettiva.
* Cliente target: brand con blazer finale 250-450 euro, DTC e wholesale.



* Proposta tessile: lana-lino-viscosa o misti stretch con mano ricca, caduta pulita, recovery,
resistenza alla piega e test comparativi pronti per il marketing.

» Test: tre basi contro il tessuto incumbent, due costruzioni blazer e pantalone, wear test di 30
giorni.

» KPI: approvazione al primo campione, premium costo accettato, ordini per base, tasso di
riordino, reclami qualita.

2. Famiglia coordinata office-travel-day-to-evening

» Evidenza: consumi prudenti e necessita di maggiore uso per acquisto; centralita di blazer,
pantalone e abito nel peer group.

* Cliente target: Weekend Max Mara/Marella-like, SMCP-like e marchi europei contemporary
premium.

* Proposta tessile: stessa palette su tailoring, abito e jersey/maglia, con leggerezza, traspirabilita
e crease recovery.

* Test: capsule da 8-12 SKU con 4 colori e tre categorie, negozio piu e-commerce.

» KPI: numero SKU per piattaforma, outfit attachment, riordino colore, sell-through full-price e stock
residuo forniti dal cliente.

3. Occasionwear confortevole e fit-resilient

» Evidenza: Twinset e Pinko presidiano abiti e day-to-evening; taglia, qualita e resi sono criticita e-
commerce globali.

* Cliente target: brand occasionwear e femminile premium con forte vendita digitale.

* Proposta tessile: cady, satin, jersey e pizzi supportati con stretch controllato, opacita, recovery e
mano premium.

* Test: due silhouette in un range taglie ampliato, confronto con base rigida.

* KPI: pass rate fitting, alterazioni richieste, resi per fit/trasparenza, rating qualita, riordino.

4. Quick response europeo con greggio riservato

» Evidenza: domanda mensile volatile, produzione tessile in calo, freight elevato e bisogno di
minore rischio stock.

* Cliente target: brand premium con calendario frequente, wholesale prudente e bisogno di top-
up.

* Proposta tessile: basi gregge riservate, tintura su richiesta, MOQ ridotto, riordino colore in 4-6
settimane dove tecnicamente realistico.

* Test: due clienti, cinque colori, accordo di capacita per una stagione.

* KPI: OTIF, varianza lead time, giorni ordine-consegna, quota capacita usata, conversione
riordino, costo di inattivita del greggio.



5. Textile data pack Al-ready e commerce-ready

 Evidenza: shopping agentico e virtual try-on dipendono da dati strutturati; EURATEX segnala
costi e frammentazione del dato prodotto.

* Cliente target: brand premium DTC, marketplace-ready e team prodotto con PIM/PLM.

* Proposta tessile: scheda digitale interoperabile con attributi fisici, test, immagini macro,
parametri 3D, composizione, origine e cura.

* Test: 50 articoli integrati nel PIM di un cliente e in una ricerca conversazionale controllata.

» KPI: completezza campi, precisione retrieval, tempo onboarding, richieste manuali, tempo
campione-contenuto.

6. Fit-first fabric engineering per e-commerce

» Evidenza: e-commerce ltalia +8,4%; survey Al e dati DHL indicano taglia e qualita tra le principali
frizioni.

* Cliente target: pantaloni, abiti e blazer premium ad alta quota online.

* Proposta tessile: specifiche strette su stretch/recovery, shrinkage, torque, stabilita e opacita,
con protocollo di confezione e lavaggio.

* Test: A/B tra tessuto corrente e nuova base su uno SKU continuativo.

* KPI: first-pass fitting, deviazione misure, difettosita, resi per fit e qualita, margine dopo resi fornito
dal cliente.

12. Cinque opportunita e cinque rischi

Opportunita

1. Monetizzare la prova di qualita: il premium puo sostenere il full-price quando differenza
materiale e costruzione sono leggibili.

2. Ridurre il rischio stock del cliente: greggio riservato, MOQ bassi e riordini rapidi valgono piu di
ulteriore ampiezza campionario.

3. Servire I'e-commerce con fit e dati: trasformare test tessili e attributi in strumenti commerciali.

4. Consolidare capacita europea: acquisire quote come partner stabile mentre la filiera perde
operatori e competenze.

5. Creare piattaforme multi-categoria: aumentare il valore per cliente con famiglie coordinate, non
con singoli articoli.

Rischi

1. Compressione del cliente aspirazionale: inflazione, tassi e consumi deboli riducono frequenza
e propensione al premium.



2. Prezzo non giustificato: i sostitutivi offrono un'immagine premium a prezzo sensibilmente

inferiore.

3. Shock energia e logistica: costi e lead time possono erodere margini su ordini gia quotati.

4. Perdita di capacita di filiera: chiusure o sottoutilizzo di tintorie, finissaggi e subfornitori possono

creare colli di bottiglia.

5. Al senza adozione o dati: investimenti in interfacce non usate, mentre tassonomie e schede

prodotto restano incomplete.

13. Scenari a 6-12 mesi

Scenario Descrizione

Base Crescita debole, non-food
positivo ma irregolare,
premium polarizzato, freight
elevato

Positivo Energia e inflazione
rientrano, turismo e spesa
premium migliorano, retailer
ricostituiscono stock

Negativo Shock energetico
persistente, fiducia in calo,
ordini e pagamenti
rallentano, logistica
peggiora

Gli intervalli WCI sono soglie operative proposte, non previsioni di mercato.

14. Piano d'azione

Adesso, 0-30 giorni

Trigger osservabili

consumi Italia circa +0,6%;
non-food volume 0/+2%
annuo; fiducia 90-95; WCI
3.000-4.000 dollari

HICP verso 2,5%; non-food
volume >+2% per tre mesi;

EMEA premium LFL >+5%;
WCI <3.000; spesa turistica
>+5%

HICP >3% persistente; fiducia
<90; non-food volume negativo

per 2-3 mesi; WCI >4.500;
cancellazioni e DSO in
aumento

Implicazione tessile

collezioni focalizzate,
profondita iniziale ridotta,
capacita di riordino

riservare capacita,
ampliare colori vincenti,
accelerare piattaforme ad
alto valore

ridurre impegni materia,
doppia fonte, clausole
costo, MOQ modulari e
controllo credito

1. Classificare il portafoglio attuale per fascia capo finale, funzione, MOQ, lead time, energia

incorporata e dipendenza da fornitori critici.

2. Selezionare 20 tessuti con maggiore potenziale nei blazer 250-450 euro, pantaloni 150-250 e

abiti 200-400.



3. Costruire per ciascuno una scheda proof-of-value con test, confronto competitivo e argomento di
vendita.

4. Mappare capacita e rischio di tintorie, finissaggi, filature e trasporti; identificare un‘alternativa per
ogni nodo critico.

5. Chiedere a cinque clienti dati anonimi su resi, riordini e sell-through per validare le inferenze.

Entro 90 giorni

1. Lanciare due capsule pilota: office-travel coordinato e occasionwear confortevole.

2. Testare greggio riservato e riordino rapido con due clienti e livelli di servizio contrattuali.

3. Digitalizzare 50 articoli con tassonomia comune, immagini macro e parametri 3D.

4. Preparare una matrice di preventivazione con validita, cambio, energia e logistica separati.

5. Definire un cruscotto mensile su domanda, prezzi, promozioni, freight, capacita e credito cliente.

Entro 12 mesi

1. Portare almeno il 30% del fatturato campionario su piattaforme multi-categoria misurate.
2. Rendere il data pack standard per tutti i nuovi articoli.

3. Integrare test fit/recovery nel processo di sviluppo, non come controllo finale.

4. Formalizzare partnership di capacita con lavorazioni critiche e piani di continuita.

5. Eliminare o riposizionare articoli senza riordino, senza differenza percepibile o con elevata

variabilita produttiva.

15. KPI da monitorare

Mercato

« crescita retail non-food ltalia ed eurozona, valore e volume;

» fiducia consumatori Italia e principali mercati cliente;

¢ inflazione, tassi BCE e cambio EUR/USD, EUR/GBP, EUR/CNY;
» WCI e Shanghai-Rotterdam;

* spesa turistica estera in Italia;

» andamento trimestrale EMEA dei peer pubblici.

Prezzo e concorrenza

* prezzo osservato per blazer, abito, pantalone e maglia;

* quota di SKU in promozione e profondita sconto visibile;

» distanza prezzo dai sostitutivi;

* quota fibre/materiali dichiarati nelle fasce core;

* nuovi lanci per piattaforma tessile e non solo per estetica.



Commerciale tessile

» campioni inviati, approvati e convertiti in ordine;

* tempo brief-primo campione e first-pass approval;

* ordine medio, margine di contribuzione e premium costo accettato;
* quota riordini, tempo riordino e OTIF;

* MOQ medio e quota greggio riservato utilizzata;

* concentrazione cliente e DSO;

» fatturato da piattaforme multi-categoria.

Qualita, fit e dati

« difettosita, pilling, stabilita, shrinkage e recovery fuori specifica;
* reclami per tessuto e, se condivisi, resi del capo per fit/qualita;
» completezza schede prodotto e tempo onboarding PIM/PLM;

» numero di richieste manuali per articolo;

» campioni fisici evitati grazie a dati e 3D.

16. Fonti, copertura delle fonti prioritarie e limiti

Statistiche, macroeconomia e regolazione

* Istat, Commercio al dettaglio, aprile 2026, giugno 2026.

* Eurostat, Volume of retail trade down by 0.4% in the euro area and by 0.5% in the EU, 4 giugno
2026.

» Istat, Fiducia dei consumatori e delle imprese, maggio 2026, maggio 2026.

* Istat, Prospettive dell'economia italiana 2026-2027, 7 giugno 2026.

» Istat, Consumer prices, provisional data, May 2026, maggio 2026.

» BCE, Monetary policy decisions, 11 giugno 2026.

* BCE, Euro foreign exchange reference rates, 12 giugno 2026.

» Banca d'ltalia, Turismo internazionale, aggiornamento giugno 2026.

» Istat, Produzione industriale, aprile 2026, 10 giugno 2026.

» USTR, Section 301 investigations: findings and proposed action, 2 giugno 2026.

* EURATEX, Position paper on the Digital Product Passport, marzo 2026.

Aziende e industria

* SMCP, Q1 2026 sales, 28 aprile 2026.

* Prada Group, Q1 2026 results presentation, 30 aprile 2026.
* Brunello Cucinelli, Q1 2026 revenues, 9 aprile 2026.

» Moncler Group, Q1 2026 interim management statement, 21 aprile 2026.


https://www.istat.it/comunicato-stampa/commercio-al-dettaglio-aprile-2026/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/4-04062026-ap
https://www.istat.it/comunicato-stampa/fiducia-dei-consumatori-e-delle-imprese-maggio-2026/
https://www.istat.it/comunicato-stampa/prospettive-delleconomia-italiana-anni-2026-2027/
https://www.istat.it/en/press-release/consumer-prices-provisional-data-may-2026
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2026/html/ecb.mp260611~4d41bd5e83.en.html
https://www.ecb.europa.eu/stats/shared/pdf/eurofxref.pdf
https://www.bancaditalia.it/statistiche/tematiche/rapporti-estero/turismo-internazionale
https://www.istat.it/comunicato-stampa/produzione-industriale-aprile-2026
https://ustr.gov/about/policy-offices/press-office/press-releases/2026/june/ustr-makes-findings-and-proposes-action-60-section-301-investigations-relating-failures-take-action
https://euratex.eu/wp-content/uploads/Position-Paper-DPP.pdf
https://www.smcp.com/app/uploads/2026/04/smcp-press-release-2026-q1-sales.pdf
https://www.pradagroup.com/content/dam/pradagroup/documents/investors/Q1-2026/Prada-Group-Q1-26-Results-Presentation.pdf
https://investor.brunellocucinelli.com/yep-content/media/BC_1Q_26_ENG_2.pdf
https://www.monclergroup.com/v3/assets/blt61bda6b71f29a239/blt2d6151bed141306c/69e79c390b80b0201f7a641b/Moncler-Group-Q1-2026-Interim-Management-Statement-Presentation.pdf

* Hugo Boss, Q1 2026 trading update, 2026.

» Pambianco, Tessile-moda, export in calo nei primi due mesi, 9 giugno 2026.

 FashionUnited, European textile and clothing industry contracts for third consecutive year, 23
aprile 2026.

 Seatrade Maritime, Container freight rates continue march northwards, 12 giugno 2026.

* DHL, Reverse logistics goes from cost center to competitive edge, 14 gennaio 2026.
* Bain e Altagamma, Global luxury stays resilient, 20 novembre 2025. Fonte oltre 90 giorni, usata

solo come contesto.
* Business of Fashion/McKinsey, State of Fashion 2026: brand elevation and value, novembre
2025. Fonte oltre 90 giorni, usata come contesto.

Tecnologia e Al

» Pambianco, Shopping con Al negli USA: scetticismo e privacy, 9 giugno 2026.
* Vogue Business, Google just redefined how we're going to shop, maggio 2026.
* Vogue Business, Where will Al take fashion in 10 years?, 2026.

» Google, Agentic checkout and Al shopping, contesto di prodotto.
» Google, Virtual apparel try-on, contesto di prodotto.

Snapshot prezzi ufficiali

» Weekend Max Mara: blazer, abiti, pantaloni, maglie.
» Marella: blazer, abiti, pantaloni, maglieria.

» Twinset: giacche, vestiti, pantaloni, maglie.

* Pinko: blazer, abiti, pantaloni, maglieria.

» Max Mara, abbigliamento.

» COS, blazer lana.

» Massimo Dutti, giacche donna.

Tutti gli snapshot prezzo sono stati consultati il 14 giugno 2026. Disponibilita, colore e promozioni
possono cambiare rapidamente.

Copertura delle fonti prioritarie di Beppe

* Pambianco: copertura positiva e utilizzata per export tessile-moda e Al shopping.

* Vogue: copertura positiva attraverso Vogue Business, utilizzata per shopping agentico e
adozione Al.

* Vogue Italia: controllata, ma non sono emerse evidenze recenti abbastanza solide e specifiche
per decisioni commerciali in questo report.

« L'Officiel Italia: controllata, senza evidenze business recenti sufficientemente pertinenti.

» Cosmopolitan: controllata, senza dati commerciali utilizzabili; non é stata forzata come fonte.


https://group.hugoboss.com/en/newsroom/news/news-detail/hugo-boss-focuses-on-claim-5-touchdown-execution-in-q1-2026-outlook-reaffirmed-amid-volatile-environment-1
https://www.pambianconews.com/2026/06/09/tessile-moda-export-crolla-nei-primi-due-mesi-in-giappone-usa-e-corea-486540/
https://fashionunited.uk/news/business/euratex-european-textile-and-clothing-industry-contracts-for-third-consecutive-year/2026042387633
https://www.seatrade-maritime.com/containers/container-freight-rates-continue-march-northwards
https://group.dhl.com/en/media-relations/press-releases/2026/reverse-logistics-goes-from-cost-center-to-competitive-edge-dhl-data-shows.html
https://www.bain.com/about/media-center/press-releases/20252/global-luxury-stays-resilient-despite-economic-headwinds-and-shifting-consumer-trends-that-reshape-marketbain--company-and-altagamma
https://www.businessoffashion.com/articles/retail/the-state-of-fashion-2026-report-brand-elevation-pricing-strategy-value-mid-market/
https://www.pambianconews.com/2026/06/09/shopping-con-ai-negli-usa-scetticismo-dei-consumatori-preoccupati-per-la-privacy-486525/
https://www.vogue.com/article/google-just-redefined-how-were-going-to-shop
https://www.vogue.com/article/where-will-ai-take-fashion-in-10-years
https://blog.google/products-and-platforms/products/shopping/agentic-checkout-holiday-ai-shopping
https://blog.google/products-and-platforms/products/shopping/virtual-apparel-try-on-uk-india
https://it.weekendmaxmara.com/cappotti-e-giacche/giacche-blazers
https://it.weekendmaxmara.com/abbigliamento/abiti
https://it.weekendmaxmara.com/abbigliamento/pantaloni-jeans
https://it.weekendmaxmara.com/abbigliamento/maglie
https://it.marella.com/abbigliamento/giacche-blazer
https://it.marella.com/abbigliamento/abiti
https://it.marella.com/abbigliamento/pantaloni
https://it.marella.com/abbigliamento/maglieria
https://www.twinset.com/it-it/abbigliamento/giacche-e-capispalla
https://www.twinset.com/it-it/abbigliamento/vestiti
https://www.twinset.com/it-it/abbigliamento/pantaloni
https://www.twinset.com/it-it/abbigliamento/maglie-e-cardigan
https://www.pinko.com/it-it/collections/blazer-donna
https://www.pinko.com/it-it/collections/abiti-donna
https://www.pinko.com/it-it/collections/pantaloni-donna
https://www.pinko.com/it-it/collections/maglieria-donna
https://it.maxmara.com/abbigliamento
https://www.cos.com/it-it/women/womenswear/coatsjackets/blazers/product/relaxed-fit-single-breasted-wool-blazer-black-1114116001
https://www.massimodutti.com/it/donna/giacche-n1428

Limiti finali

| risultati societari includono categorie, geografie e canali diversi dal womenswear premium italiano. |
prezzi osservati non indicano quantita vendute, margini o prezzi effettivamente realizzati. | dati social e
le survey non provano vendite. | segnali USA sull'Al sono proxy e non vanno trasferiti automaticamente

all'Europa. Le proposte devono essere validate con dati cliente e test pilota prima di impegnare
capacita o capitale.

Giuseppe Bernardi Textile Intelligence - tecnico.moda - Report pubblicato il 14 giugno 2026
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